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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



กระทรวงศึกษาธิการ 
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

 
วัฒนธรรมองค์กร  โรงเรียนบ้านโคกล่าม ไดก้ าหนดวัฒนธรรมองค์กร บน. สุภาพอ่อนน้อม ยิ้มไหวทักทายกัน

บนพ้ืนฐานวิถีไทย ค่านิยมองค์กร นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมสัมมนาเพ่ือเปิดกว้างในการรับความคิดเห็นของบุคลากร
เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาองค์กร มีการนิเทศจากหัวหน้างาน ให้ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ความ สามารถ และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครูตลอดจนเชิญบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และชุมชนในท้องถิ่น 
ให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยมีการทบทวนความเหมาะสม และความต้องการตามที่ โรงเรียนได้ก าหนดไว้ใน
วิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน รูปแบบของวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนได้มีการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อเป็น
การค่านิยมที่ดีงาม และก าหนดสู่คนรุ่นใหม่อย่างยั่งยืน สอดคล้องกบวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน โดย
มีการส่งเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วยการสื่อสารในวงกว้างส่งผลให้เกิดการด าเนินงานที่ดีต่อเนื่องบุคลากรมีความ
ผูกพันกบัโรงเรียนและท าให้เกิดการร่วมมือ ในการปฏิบัติ อย่างมปีระสิทธิภาพ   

วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนถ่ายทอดและถือปฏิบัติกันมา ได้แก่ 
1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยก าหนดการประชุมประจ าเดือนเพื่อรับฟังความคิดเห็น และขอเสนอแนะใน 

การด าเนินงานต่างๆเพ่ือน ามาสู่การพัฒนาโรงเรียน 
2) การสื่อสารที่เป็นรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเช่น การสร้าง Line Group ของโรงเรียนเพื่อส่ง 

ข่าว เปิดโอกาสในการสื่อสาร แสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนใหม่ประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
3) ผู้บังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยกัลยาณมิตร 
4) ท างานแบบพี่สอนน้อง 
5) อตัลักษณ์ของครูโรงเรียนบ้านโคกล่าม 

- รับผิดชอบดี มีจิตอาสา พัฒนาวินัย  ใส่ใจความซื่อสัตย์ ประหยัดพอเพียง  
- สุภาพอ่อนน้อม การยิ้มไหวทักทายกันระหว่างบุคลากรทั้งครูและนักเรียน การเป็นผู้น าที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6) ธรรมเนียมปฏิบัติของบุคลากรโรงเรียนโรงเรียนบ้านโคกล่าม 
- แต่งกายชุดเครื่องแบบข้าราชการทุกวันจันทร์ 
- แต่งกายชุดผ้าไทยทุกวันอังคาร 
- แต่งกายชุดกีฬาทุกวันพุธ 

    - แต่งกายชุดลูกเสือทุกวันพฤหัสบดี 
- แต่งกายชุดสีขาวทุกวันศุกร์ 
- แต่งกายสภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับความเป็นครูและกาลเทศะ 
- ระบบอาวุโส น้องท าความเคารพและศรัทธาพ่ี 
- การเยี่ยมเยือนบุคลากรกรณีเจ็บป่วย การร่วมงานต่าง ๆ ของครอบครัวบุคลากร 
- การท าบุญตักบาตรในวันพระ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
  

 

ประกาศโรงเรียนบ้านโคกล่าม 
เรื่อง  นโยบายการสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานโรงเรียนบ้านโคกล่าม 

------------------------------------------------------------ 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 1  ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรงำน  

ภำยใต้กรอบกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี ตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำร 
บ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 -2564) ยุทธศำสตร์
ชำติ ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) และนโยบำยของรัฐบำลโดยพลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบำย 11 ด้ำน ต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 
2557 ได้รวมถึงนโยบำยที่ส่งเสริมกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีธรรมำภิบำล และกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบในภำครัฐ  ยึดหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมือง ที่ดี เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นวำงใจในระบบ
รำชกำรและสร้ำงเสริมระบบคุณธรรม 
  ในฐำนะผู้บริหำรโรงเรียนบ้ำนโคกล่ำม  จึงได้ก ำหนดนโยบำยคุณธรรมและควำมโปร่งใส่ในกำร
บริหำรงำน   เพ่ือเป็นมำตรฐำน   แนวทำงปฏิบัติ   และค่ำนิยม ส ำหรับข้ำรำชกำรและบุคลำกรของโรงเรียนบ้ำนโคก
ล่ำมให้ปฏิบัติรำชกำรอย่ำงมีคุณธรรม มีควำมโปร่งใสและปรำศจำกกำรทุจริต  โดยมีแนวทำงสร้ำงคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรบริหำร  เพ่ือให้สำธำรณชน ผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีควำมเชื่อมั่นต่อกำรด ำเนินงำนของ
โรงเรียนบ้ำนโคกล่ำมจ ำนวน 6 ด้ำน ดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านความโปร่งใส (Transparency) สำธำรณชน ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูลของโรงเรียนบ้ำนโคกล่ำมได้อย่ำงสะดวกในช่องทำงที่ก ำหนดมีกำรเปิดเผยที่สำมำรถตรวจสอบข้อมูลได้ 
เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนบ้ำนโคกล่ำมตำมควำมเหมำะสมและมี
ระบบกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนที่ดี 

แนวทางปฏิบัติ  ได้แก่ 
(1) ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตำมระเบียบและเปิดเผยข้อมูลในกำร

ด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ 
(2) เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนบ้ำนโคกล่ำมได้

ตำมควำมเหมำะสมบนพ้ืนฐำนของกำรด ำเนินงำนที่ก่อให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบัติรำชกำรของ
หน่วยงำน ตั้งแต่กำรแสดงควำมคิดเห็น ร่วมวำงแผนและจัดท ำแผนงำน ร่วมด ำเนินงำน และร่วมติดตำม ตรวจสอบ
กำรด ำเนินงำนของหน่อยงำน 



(3) ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ต้องด ำเนินกำรและส่งเสริมให้เกิดควำมโปร่งใสในทุกขั้นตอนตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

(4) กำรให้และเปิดเผยข้อมูลต่ำง ๆ ของหน่วยงำนต้องชัดเจน ถูกต้อง และครบถ้วนรวมถึงกำรให้
ประชำชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลต่ำง ๆ ของหน่วยงำนได้สะดวกและรวดเร็ว 

(5) มีระบบกำรบริหำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน เกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่อันไม่โปร่งใส
หรือทุจริตต่อหน้ำที่ และประชำสัมพันธ์แนวทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนให้สำธำรณชนได้รับทรำบอย่ำงชัดเจน 

2. ด้านความพร้อมรับผิด (Accountability) ผู้บริหำรและข้ำรำชกำร/เจ้ำหน้ำที่ โรงเรียนบ้ำน
โคกล่ำมปฏิบัติรำชกำรตำมภำรกิจ มีควำมรับผิดชอบตำมบทบำทหน้ำที่ของตน โดยค ำนึงถึงควำมส ำเร็จของงำน มี
ควำมพร้อม ในกำรปฏิบัติงำมตำมภำระหน้ำที่   และพฤติกรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐโดยมุ่ง
ผลส ำเร็จของงำน ดังนี้ 

แนวทางปฏิบัติ  ได้แก่ 
(1) ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ โรงเรียนบ้ำนโคกล่ำมต้องมีพฤติกรรมและทัศนคติที่แสดงถึง กำร

ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่อย่ำงเต็มใจและเต็มประสิทธิภำพ 
(2) ปฏิบัติงำนในทุกขั้นตอนของเจ้ำหน้ำที่ต้องมีควำมถูกต้องตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับ

ต่ำงๆ อย่ำงครบถ้วนและเคร่งครัด กล้ำหำญที่จะรับผิดชอบในผลกำรปฏิบัติงำนขอนตนเอง 
(3) กำรก ำหนดทิศทำงและนโยบำยของผู้บริหำรที่จะต้องมีเจตจ ำนงในกำรบริหำรงำนอย่ำงซื่อสัตย์

สุจริต และพร้อมรับผิดเมื่อเกิดควำมผิดพลำด เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่สังคมว่ำกำรขับเคลื่อน หน่วยงำนจะเป็นไป
อย่ำงมีคุณธรรมและธรรมำภิบำล 

3. ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Corruption – Free) ส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำที่
ของรัฐที่มีกำรด ำเนินกำรโดยเป็นธรรมและโปร่งใส เป็นไปตำมกระบวนกำรมำตรฐำน ในระหว่ำงกำรส่งมอบบริกำร
หรือ ขั้นตอนกำรให้บริกำร ไม่เลือกปฏิบัติเมื่อได้รับกำรเสนอเงื่อนไขพิเศษหรือจูงใจเพ่ือให้ได้มำซึ่งผลประโยชน์ส่วน
ตน กลุ่มหรือพวกพ้อง หำกเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนมีพฤติกรรมเหล่ำนี้มำก และเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนปฏิบัติงำน
ตำมกระบวนกำรมำตรฐำนหรือขั้นตอนกำรให้บริกำรด้วยควำมเป็นธรรมแล้วก็จะส่งผลให้หน่วยงำนมีควำมปลอดจำก
กำรทุจริตในกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

แนวทางปฏิบัติ  ได้แก่ 
(1) เสริมสร้ำงจิตส ำนึกของข้ำรำชกำร/เจ้ำหน้ำที่ โรงเรียนบ้ำนโคกล่ำมให้ตระหนักถึงควำมซื่อตรง 

ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และยึดหลักคุณธรรม 
 (2) มีนโยบำย/แนวทำง เพ่ือป้องกันไม่ให้เจ้ำหน้ำที่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ในกำรเอ้ือประโยชน์แก่ตนเอง
พวกพ้องของตนเอง หรือผู้อื่นผู้ใด 

(3) มีแนวทำงป้องกันกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนที่เป็นพฤติกรรมที่เข้ำข่ำย กำรทุจริต
ต่อหน้ำที่ เช่น กำรเรียกรับเงิน สิ่งของ หรือผลประโยชน์ใดๆ จำกผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อแลกกับ กำรปฏิบัติงำนของ
ตนเอง หรือกำรปฏิบัติ/ละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่/กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ของตนเอง อย่ำงไม่เป็นธรรมเพ่ือเอ้ือประโยชน์
แก่ตนเอง พวกพ้องของตนเอง หรือผู้อื่นผู้ใด 



(4) มีแนวทำงป้องกันกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้บริหำร มิให้มีพฤติกรรมที่เข้ำข่ำยกำรทุจริต  ในเชิง
นโยบำยซึ่งมีลักษณะเป็นกำรทุจริตที่เกิดจำกควำมสัมพันธ์เกื้อหนุนกันระหว่ำงผู้บริหำรของหน่วยงำน กับผู้มีส่วนได้
เสียที่เป็นหน่วยธุรกิจเอกชน เพ่ือเอ้ือผลประโยชน์ในสัญญำโครงกำรหรือสัมปทำนของหน่วยงำนแลกเปลี่ยนกับกำร
ก ำหนดนโยบำยหรือกำรอนุมัติใดๆ ของผู้บริหำรของหน่วยงำน 

4. วัฒนธรรมในองค์กร (Integrity Culture) โรงเรียนบ้ำนโคกล่ำมมีกำรปฏิบัติรำชกำรตำม
ภำรกิจของหน่วยงำนที่ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมตำมประมวลจริยธรรมจรรยำวิชำชีพ และมีระบบกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตอย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนี้ 

แนวทางปฏิบัติ  ได้แก่ 
(1) กำรปลูกฝังและสร้ำงให้เจ้ำหน้ำที่ในโรงเรียนบ้ำนโคกล่ำมมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรกระท ำที่เป็น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือสำมำรถแยกแยะประโยชนส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมได้ 
(2) กำรปลูกฝัง สั่งสอน หรือถ่ำยทอดพฤติกรรมและทัศนคติในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่โรงเรียน

บ้ำนโคกล่ำมจนกลำยเป็นแนวทำงปฏิบัติประจ ำหรือวัฒนธรรมที่ดีของหน่วยงำน เป็นกำรกล่อมเกลำทำงสังคม 
(Socialization) ให้ไม่ยอมรับพฤติกรรมกำรทุจริต จนกระทั่งไม่ทนต่อกำรทุจริต และก่อให้เกิดกำรลงโทษทำงสังคม 
(Social Sanction) อันจะท ำให้เกิดควำมอำย  หรือควำมกลัวที่จะกระท ำกำรทุจริต 

(3) ก ำหนดและจัดท ำแผนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในโรงเรียนบ้ำนโคกล่ำม  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 1 

(4) มีกระบวนกำรตรวจสอบถ่วงดุลภำยในที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภำพ ซึ่งจะท ำให้ เจ้ำหน้ำที่ใน
โรงเรียนบ้ำนโคกล่ำมเห็นควำมส ำคัญและเกิดควำมตระหนักถึงผลของกำรทุจริต จนก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมในกำร
ร่วมต่อต้ำนกำรทุจริตได ้

5. คุณธรรมการท างานในหน่วยงาน (Work Integrity) ระบบกำรบริหำรงำนของโรงเรียนบ้ำน
โคกล่ำมที่มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดียึดระบบคุณธรรมควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน มุ่งเน้นผลประโยชน์ ส่วนรวม มี
ระบบกำรบริหำรงำนภำยในหน่วยงำน ดังนี้ 
  (1) กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติงำน โดยให้มีคู่มือหรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจหลัก
ที่ชัดเจนและเป็นไปตำมระเบียบขั้นตอน และมีระบบป้องกันและตรวจสอบเพ่ือป้องกัน กำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่
โดยกำรก ำหนดให้มีคู่มือหรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน 

(2) กำรบริหำรงำนบุคคลภำยในหน่วยงำน เช่น กำรบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ำย พิจำรณำ ควำมดี
ควำมชอบ ฯลฯ ต้องเป็นไปด้วยควำมยุติธรรม มีคุณธรรมในกำรบริหำรบุคคลภำยในหน่วยงำน มีกระบวนกำรสร้ำง
แรงจูงใจและควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน และในด้ำนกำรพัฒนำสมรรถนะเจ้ำหน้ำที ่

(3) กำรมีคุณธรรมในกำรบริหำรงบประมำณ กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณจะต้องเป็นไปอย่ำง โปร่งใส 
และจะต้องพิจำรณำใช้จ่ำยในสิ่งที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำนอย่ำงคุ้มค่ำมำกท่ีสุด 

(4) กำรมีคุณธรรมในกำรสั่งงำนหรือมอบหมำยงำนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำที่จะต้องค ำนึงถึงขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำยของผู้รับมอบหมำยงำน มีควำมเป็นธรรมแก่ผู้รับมอบหมำยงำนทุกคน อย่ำงเท่ำเทียม มี



กำรสื่อสำรและเอำใจใส่ติดตำมในกำรมอบหมำยงำนที่ได้มอบหมำยไปตลอดจนรับผิดชอบในผลของงำนที่ได้
มอบหมำยไปด้วย 

(5) กำรให้ควำมส ำคัญกับสภำพแวดล้อมที่เอ้ืออ ำนวยและส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ใน
โรงเรียนบ้ำนโคกล่ำม 

6. ด้ำนกำรสื่อสำรภำยในหน่วยงำน กำรสื่อสำรภำยในโรงเรียนบ้ำนโคกล่ำมมีกำรประชำสัมพันธ์
ข่ำวสำร อยู่เป็นประจ ำ เพ่ือให้บุคลำกรในหน่วยงำนรับทรำบข้อมูลข่ำวสำรไปในทิศทำงเดียวกัน ให้ควำมส ำคัญกั บ 
เนื้อหำ ช่องทำง วิธีกำร และควำมถี่ในกำรสื่อสำร เพ่ือถ่ำยทอดเกี่ยวกับนโยบำยทั้ง 5 ด้ำน ตำมหลัก ประสิทธิภำพ/
ประสิทธิผล ให้เจ้ำหน้ำที่ทุกระดับรับรู้เข้ำใจ และน ำไปปฏิบัติอย่ำงมีคุณธรรมและควำมโปร่งใส 

แนวทางการปฏิบัติ  ได้แก่ 
(1) ผู้บริหำรระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ ผู้อ ำนวยกำร

กลุ่มร่วมกันส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำยกำรสร้ำงคุณธรรมและควำมโปร่งใส  ทั้ง  5 ด้ำน ให้แก่
ข้ำรำชกำร/เจ้ำหน้ำที่ในสังกัดโรงเรียนบ้ำนโคกล่ำมไดต้ระหนักถึงกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ 

(2) สื่อสำรนโยบำยกำรสร้ำงคุณธรรมและควำมโปร่งใสทั้ ง 5 ด้ำน ทำงระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ จดหมำยข่ำว และเว็บไซต์โรงเรียนบ้ำนโคกล่ำม  ให้ทรำบโดยทั่วกัน 
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(นำยปรัชญำ อุ่นทะยำ) 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนโคกล่ำม 
 

 


